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[bookmark: _GoBack]Şirkətin strategiyası dedikdə dəyişən bazar şəraitində şirkətin məqsədlərinin həyata keçirilməsi üsulu başa düşülür. Sxem 1-də transmilli şirkətlərin strategiyalarının təsnifatı verilmişdir.
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                                         Sxem 1. Şirkətlərin strategiyalarının təsnifatı
Transmilli şirkətlər öz strategiyalarını həyata keçirmək üçün investisiya qoyuluşunun müxtəlif modellərindən istifadə edirlər:
1. “sıfır”dan sərmayə qoyuluşu;
1. transplantasiya;
1. strategi alyanslar;
1. beynəlxalq birləşmələr və satınalmalar;
1. beynəlxalq qovuşmalar.
“Sıfır”dan sərmayə qoyuluşu xaricdə tamamilə yeni müəssisənin yaradılmasını nəzərdə tutur. 1980-ci illərə qədər investisiya qoyuluşu modelinin ən geniş yayılmış forması olub.
Transpalntasiya dedikdə ayrı-ayrı istehsal proseslərinin xarici ölkəyə köçürülməsi nəzərdə tutulur. Dünya praktikasında ilk olaraq bu modeldən Yaponiya və Cənubi Koreyanın avtomobilqayırma TMŞ-ləri istifadə etməyə başlayıblar.
Strateji alyanslar qlobal bazara yönəlmiş rəqabət vəzifələrinin birgə həlli üçün yaradılmış çevik firmalararası ittifaqların müxtəlif formalarıdır. Bu zaman bu və ya digər sahə üzrə rəqabət limitləri barədə razılığa gəlinsə də, digər sahələrdə rəqabət davam etdirilir.
Strateji alyansların yaradılmasının əsas konkret məqsədləri kimi aşağıdakıları göstərmək olar:
1. firmaların elmi-texniki tədqiqat sahəsində əməkdaşlığını nəzərdə tutan texnoloji alyanslar – firmalararası koalisiyaların 37,7%-ni təşkil edir;
1. birgə istehsal haqqında sazişlər (23,3%). Istehsal alyanslarının əksəriyyətinin məqsədi masştab efefkti əsasında qənaətin əldə edilməsidir. Bu zaman bir sıra hallarda firmalar istehsal zəncirinin bu və ya digər həlqələri üzrə səyləri birləşdirərək digər əməliyyatlar üzrə müstəqillərikini qoruyurlar, digər hallarda isə birgə müəssisə yaradırlar;
1. satış sahəsində sazişlər (7,9%). Satış alyanslarının əsas məqsədi iştirakçiların qarşılıqlı rəqabətini aradan qaldırmaq və ya məhdudlaşdırmaq deyil. Bu zaman əsas məqsəd iştirakçıların strateji bazarlardakı satış şəbəkələrinə çıxış əldə etməkdir.
Strateji ailələr firma sahibkarlığının ümumiləşdirilmiş formasıdır. Bu zaman firmalar bir-birləri ilə rəqabət aparmır, qarşılıqlı tamamlayıcı strategiyaya malik olur, bazarda müvəffəqiyyətin əldə edilməsi prosesində bir-birlərindən asılı olurlar. Strateji ailələr nümunə kimi istehsal şirkətləri və onlara xidmət edən bankları göstərmək olar.
Strateji sistemlər zamanı çoxlu sayda müəssisələr (istehsal şirkətləri, ticarət firmaları, banklar) uzunmüddətli birgə iş əsasında kooperasiya əlaqələrinə daxil olurlar və bununla da, kopperasiya və bir şirkət vasitəsilə tənzimləmənin ümumi şərtləri meydana gəlir.
Beynəlxalq birləşmələr və satınalmalarınbeynəlxalq sahibkarlıq forması kimi əhəmiyyəti artmaqdadır. Transmilli şirkətlər özlərinin sonrakı ekspansiyasını təkcə yeni müəssisələrin yaradılması ilə deyil, həmçinin birləşmə və və satınalmalar yolu ilə də həyata keçirirlər. 
Beynəlxalq birləşmə sazişlərinin əsas iştirakçıları tanınmış TMŞ-lərdir (Cədvəl 1).
TMŞ-lərin beynəlxalq qovuşmaları bir neçə şirkətə və ya bir-birlərinin səhmlərinə sahib olma deməkdir. Daha çox beynəlxalq qovuşma avtomobilqayırma sənayesinin payına düşür.




Cədvəl 1.
Transsərhəd birləşmələri və satınalmaları üzrə 10 ən iri saziş, 2002
	Saziş
	Dəyəri, 
mlrd. Dollarla

	USA Networks Inc-Ent Asts (ABŞ) – Vivendi Universal SA (Fransa)
	10.7

	AOL Europe, AOL Australia (Almaniya) – America Online Inc (ABŞ)
	8.3

	Niagara Mohawk Holdings Inc (ABŞ) – National Grid Group PLC (Böyük Britaniya)
	8.0

	Westcoast Energy Inc (Kanada) – Duke Energy Corp (ABŞ)
	7.4

	Innogy Holdings PLC (Böyük Britaniya) – RWE AG (Almaniya)
	7.4

	PowerGen PLC (Böyük Britaniya) – E ON AG (Almaniya)
	7.4

	Aventis CropScience Hldg SA (Fransa) – Bayer AG (Almaniya)
	6.6

	Sonera Corp (Finlandiya) – Telia AB (İsveç)
	6.5

	Enterprise Oil PLC (Böyük Britaniya) – Shell Resources PLC (Böyük Britaniya)
	6.2

	Miller Brewing, Philip Morris (ABŞ) – South African Breweries PLC (Böyük Britaniya)
	5.6



	Transmilli şirkətlər xarici bazarlarda rəqabət üstünlüyü qazanmaq üçün müxtəlif üsullardan istifadə edirlər. ilk öncə qeyd edək ki, firmanın iki əsas növ rəqabət üstünlüyü mövcuddur: daha aşağı səviyyəli xərclər və əmtəə çeşidinin differensiasiyası. Firma eyni zamanda bu üstünlüklərin bir neçəsindən istifadə edə bilər. Üsulların birinci qrupundan daxili bazarda fəaliyyət göstərən firmalar da istifadə edirlər. İkinci qrup üstünlüklər isə yalnız fəaliyyətin beynəlmiləlləşməsi zamanı əldə edilir.Aydındır ki, qlobal məhsuldar qüvvələr bazasında insanların dünyanın istənilən ölkəsində ehtiyaclarının ödənilməsinə yönəlmiş beynəlxalq istehsalı yaratmış beynəlxalq şirkətlər getdikcə qlobal dünya iqtisadiyyatının əsas subyektinə çevrilirlər. Onlar arasında qlobal rəqabətin kəskinləşməsi yaxın zamanlarda onlarının sayının azalacağından və bununla yanaşı, onların rolunun və gücünün artacağından xəbər verir.
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