Müəssisələrin yerləşməsi və onun işinin təşkili
Hər bir milli iqtisadiyyatın və onun inkişafının təməlini, əsas həlqəsini  müxtəlif mülkiyyət formalı müəssələr təşkil edir. Məhsul istehsalı, müxtəlif işlərin görülməsi, çoxsaylı xidmətlərin göstərilməsi kimi həyatı əhəmyətli proseslər, məhz müxtəlif təşkilati-hüquqi və mülkiyyət formasına malik müəssisələrdə baş verir. Təbii ki, bütün sahələrdə olduğu kimi, müəssisələrin də mahiyyəti, məhz bu sahənin fəaliyyətini tənzimləyən müvafiq qanunvericilik bazası ilə müəyyən edilir. 
“Müəssisə - mülkiyyət formasından aslı olmayaraq mövcud qanuna müvafiq olaraq yaradılan və ictimai təlabatın ödənilməsi və mənfəət əldə etmək məqsədilə məhsul istehsal edən, işlər görən və xidmətlər göstərən hüquqi şəxs statusuna malik olan müstəqil təsərrüfat subyektidir”.
Bazar iqtisadiyyatı strukturlarının fəaliyyətinə dair  Azərbaycan Respublikasının  Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatına görə 01yanvar 2010-cu il tarixə ölkəmizdə 13462 kicik müəssisə, 1165 xarici və müştərək müəssisələr, 2523 fərdi müəssisələr və 6 birja mövcud olmuşdur. Çoxsaylı istehsal-istehlak və xidmət təyinatlı koorperativləri, səhmdar cəmiyətlərini, firmaları və şirkətləri də bura əlavə etsək, iqtisadiyyatımızda sahibkarlıq subyektlərinin nə dərəcədə geniş və əhatəli olduğunu görərik. Qeyd etmək yerinə düşər ki, 2010-cu ildə Respubilikamızda ümumi daxili məhsulun 90 faizə yaxını qeyri- dövlət sektorunun payına düşür.
Müəssisə özünün əsasnaməsinə uyğun olaraq sahibkarlıq fəaliyyətinin bir, yaxud eyni zamanda bir necə növü ilə məşğul ola bilər. Bu halda, müəssisə sahibkarlıq fəaliyyətinin həm subyekti, həm də obyekti kimi çıxış edir. Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin məzmunu istehsalın təşkilindən və məhsul satışından irəli gəlir. Müxtəlif profilli müəssisələrin fəaliyyəti əsasən aşağıdakı üç istiqamət üzrə qurula bilər:
· Natural - əşya xarakteri olan məhsul istehsalı (məsələn, sənayenin hasilat və emal edici sahələri, kənd təsərrüfatı,tikinti məhsulları və s.)
· işlərin görülməsi  (sənaye xarakterli işlər, quraşdırılma, layihə axtarış, geoloji-kəşfiyyat, elmi-tədqiqat, yükləmə-boşaltma və s. )
· xidmətlərin göstərilməsi ( rabitə, nəqliyyat, məişət, kommunal, və s.)
Aydındır ki, istehsal–ticarət fəaliyyəti prosesində hər bir müəssisə məhsul satan və malalan təşkilatlarla birgə əməkdaşlıq üzrə tərəfdaşları ilə qarşılıqlı təmasda olur, ittifaq və assosiasiyalarda üzv kimi iştirak edir, təsisçi kimi Nizamnamə kapitalının formalaşmasına öz payını verir, banklarla, büdcə təşkilatları ilə, büdcədənkənar fondlarla və digərləri ilə təssərrüfat əlaqələrinə girir. Bu çoxşaxəli maliyyə-təsərrüfat əlaqələrinin əsasını pul və pulun hərəkəti təşkil edir. Pulun hərəkəti vastəsilə həm satıcının, həm də alıcının maraqları qarşılıqlı şəkildə təmin olunur və hər bir müəssisənin əldə etdiyi gəlir hesabına xüsusi pul fondlarının yaradılmasına iqtisadi zəmin yaranır. Əslində isə iqtisadi kateqoriya kimi, müəssisənin maliyyəsi - pulun hərəkəti vasitəsilə baş verən iqtisadi, maliyyə münasibətlərinin məcmusudur ki, onların nəticəsində də müəssisədə müxtəlif pul fondları yaranır və istifadə edilir. Müəssisənin maliyyə münasibətləri əsasən dörd qrupa bölünür ki, buraya da aşağıdakılar aiddir:
· digər müəssisə və təşkilatlarla;
· müəssisə daxilində;
· yuxarı təşkilatlarla olan münasibətləri əhatə edən sistemdaxili (ittifaqdaxili, assosiasiyadaxili və s.) maliyyə-sənaye qrupları və holdinqdaxili ;
·  maliyyə-kredit sistemi ilə, yeni büdcə və büdcədənkənar fondlarla, banklarla, sığorta təşkilatları ilə, birjalarla, müxtəlif fondlarla.
Müəssisənin yerinin seçilməsi əsas strateji qərarlardan biridir. Xüsusən bu ticarət müəssisələrinə (mağazalara, marketlərə) aiddir. Təcrübə göstərir ki, orta səviyyəli mağaza yaxşı yerdə yerləşərsə, müvəffəqiyyət qazana bilər və ya əksinə.
Müəssisənin yerləşdirilməsi zamanı aşağıdakı amilləri nəzərə almaq məqsədəuyğundur. 
I.Ticarət müəssisələri (mağazalar, marketlər) üçün:
1) nəqliyyat axınları; 
2) piyada axınları; 
3) ictimai nəqliyyat dayanacaqlarına yaxınlıq; 
4) avtomaşınlar üçün dayanacaqların mövcudluğu; 
5) yerin “gözə çarpımlılığı”, ümumi fon; 
6) icarə şərti; 
7) ərazinin dəyəri; 
8) rayonun istehlak profili; 
9) əlverişli giriş və çıxışların qurulması mümkünlüyü.
II. İstehsal müəssisələri üçün:
1) şose yollarına yaxınlıq; 
2) anbar binalarının mövcudluğu; 
3) təchizatçılara yaxınlıq;  
4) əmək resurslarının mövcudluğu;
 5) icarə şərti (müqaviləsi);
 6) ərazinin dəyəri.
Müəssisənin dövlət qeydiyyatından keçirilməsindən, lazımi resursların istehsala cəlb olunmasından, təchizatçıların seçilməsindən və müəssisənin yerinin müəyyən edilməsindən sonra onun işini hazırlanmış biznes-plana uyğun olaraq təşkil etmək lazımdır. Müəssisənin işini təşkil etmək dedikdə, bu və ya digər fəaliyyət növünü yerinə yetirmək ücün lazım olan funksiyaları  müəyyən etmək və planlaşdırmaq başa düşülür.
İşin səmərəli təşkili üçün əməkdaşların yetki və funksional vəzifələrini, onların qarşılıqlı münasibətlərini aydın və dəqiq müəyyən etmək lazımdır. Bu zaman müəssisənin hər bir əməkdaşının özü üçün aşağıdakıları dəqiqləşdirilməsi vacibdir:
1. ondan nə gözləyirlər; 
2. hansı yetkilərə malikdir;
3. onun digər əməkdaşlarla qarşılıqlı əlaqəsi necə olmalıdır.
Buna müəssisənin təşkilati sxeminin köməyi ilə nail olunur.
Nəticə etibari ilə işin səmərəli təşkili üçün fəaliyyətin əlaqələndirilməsi böyük əhəmiyyətə malikdir. Bu proses fəaliyyətin zamana görə bölüşdürülməsi və onun ayrı-ayrı elementlərinin elə şəkildə əlaqəyə gətirilməsidir ki, qarşıya qoyulmuş məqsədlərə daha səmərəli və operativ nail olmağa imkan versin.
Heyətin motivasiyasını gücləndirmək üçün ödəmə sistemini və əməyin stimullaşdırılması mexanizmini düzgün təşkil etmək lazımdır.
İşin səmərəli təşkilinin ayrılmaz hissəsi tapşırıqların yerinə yetirilməsinə nəzarət sisteminin yaradılmasıdır. Nəzarət alınmış nəticələrin planlaşdırılmış nəticələrlə müqayisəsindən, tələb olunan göstəricilərdən kənarlaşmaları aşkara çıxartmaqdan, onların səbəblərini aydınlaşdırmaqdan və vaxtında lazımi tədbirlərin qəbul edilməsindən ibarətdir.

