Motivasiya ilə bağlı  “X” və “Y” nəzəriyyələri
Duqlas Mak Qreqor menecerlərin işçilərilə bağlı bir-birinə zidd iki nöqteyi-nəzərini müşahidə etmiş; birini - mənfi olanını “X nəzəriyyəsi”, müsbət olanını “Y nəzəriyyəsi” adlandırmışdı. 
“X” nəzəriyyəsi : İşçilərilə əlaqədar “X “nəzəriyyəsinə inanan menecerlərin gəldikləri əsas nəticələr bunlardır:
1. İşçilər işləməyi xoşlamırlar.
1. İşçiləri işlərini görməyə məsbur etmək, onlara tez-tez nəzarət etmək və yaxud hədələmək lazımdır.
1. İşçilər məsuliyyətdən qaçır və formal istiqamət axtarırlar. 
1. İşçilərin çoxu iş etibarlılığını bütün digər faktorlardan daha vacib hesab edir və onların çox az ambisiyası olur.
Y nəzəriyyəsi: İşçilərilə bağlı “Y” nəzəriyyəsi tərəfdarı olan menecerlərin gəldikləri əsas nəticələr aşağıdakılardır:
1. İşçilər işlərini oynamaq və istirahət etmək qədər çox sevirlər.
1. İşçilər özlərini idarə edir, özlərinə nəzarət edir və özlərini təşkilatın məqsədlərinə həsr edirlər.
1. İşçilər məsuliyyəti qəbul edir və məsuliyyətli tapşırıqlar axtarırlar.
1. Yenilikçi ruhu yalnız menecerlərə deyil, bəzi işçilərə də məxsus olur. 
“X” və “Y” nəzəriyyələrinin tətbiqi
 X” nəzəriyyəsi insan davranışı üzərində xarici nəzarətə xüsusilə əhəmiyyət verir,  “Y” nəzəriyyəsi isə daha çox özünənəzarət və özünüidarə prinsiplərinə inanır. 

